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CSOMOR ALEXANDER,

A Juhasz Testverek Pincészete iden iinnepli fennallasanak harmincadik évfordulojat.

Ami a kilencvenes évek kozepén még a nagysziilok egerszaldki udvaran, egyetlen

piros MTZ traktorral és néhany hektar szélovel indult, mara az Egri borvidék egyik
legmeghatarozbh birtokava fejlodatt. Juhasz Adammal, a pincészet eqyik tulajdonosaval,
ligyvezetdjével, horaszaval a kezdeti buktatokrol, a szemléletvaltasral, a franciaorszagi,
németorszagi, Uj-zélandi, dél-afrikai egyetemi évekrdl és a csaladi drokség
felelosségerol is beszélgettiink.

akori tévhit, hogy
a  nagy bordszdi-
nasztidk 1tja eleve
elrendeltetett. A Ju-
hasz csalad torténete
sem ilyen gytkerekbel
[ taplalkozik. , A felme-
néim kozil senkinek
sem  volt  sz6lész-bo-
rasz végzettsége — mondja Juhdsz Adém.
— Nagyapam gépkocsivezetéként dolgozott
a helyi tsz-ben, mellette pedig volt egy kis
haztaji kertgazdasaguk, ahol sz616t is mi-
veltek. Edcsapém villamos-iizemmérnok-
ként végzett a Kandd Kalman Féiskolan,
és a rendszervaltds kornyékén, munkahelye
megszinésével dontstt ugy, hogy a borké-
szitésben probal szerenesét. Hétéves voltam
1996-ban, amikor a céget hivatalosan meg-
alapitottak, igy lényegében a szemem eldtt
nétt fel a mostanra harmincadik sziiletés-
napjat tinnepld véallalkozas.”
A kezdeti évek a kékemény munkarél és
a csaladi osszefogasrol szoltak. Traktorra
sem volt kiilon-kilon pénziik: Addm 6des-
apja, keresztapja és édesanyja unokatest-
vére kozosen vasarolt egy piros MTZ-t meg
a legsziikségesebb munkaeszkozoket hozza,
és beosztottak, ki mikor megy ezekkel a fol-
dekre. A sziireti idGszakban a nagysziilék
végezték a kézimunkat, a vordsbor pedig
a helyi kémuves éltal épitett elsé erjeszto-
kadban késziilt a papa kis pineéjében.
»Nines a torténetiinkben semmi romantika,
kékemény tizleti modell alapjan épiilt ki a
vallalkozas — emlékszik vissza. — Edcsapém
tehetséee abban rejlett, hogy mindig 1épés-
rol 1épésre haladt. Nem épitett légvarakat,
nem fejlesztett kapacitast anélkiil, hogy ne
lett volna mogotte biztos piac. A nyereséget

pedig kivétel nélkiil visszaforgatta a bir-
tokba.” A JuhdszVin méarkabol Ipacs Géza
grafikusmivész javaslatara lett Juhdsz
Testvérek, és az orszagos kereskedelmi
halézatokba keriilve indult meg az a dina-
mikus novekedés, amely a mai, tébb szdz
hektdros birtokmérethez vezetett.

Kudarchél épitkezo
karrier

Addm kozépiskolasként a természettudo-
manyok irant érdeklédott, s noha felvételi
pontszamai alapjan akar az orvosi egyetem-
re is bekeriilhetett volna, végiil a bordszati
szakma sokszintisége miatt az akkori Ker-
tészeti Egyetem mellett dontott. Kimagaslo
pontszammal vették fel, am az elsd év varat-
lan pofont tartogatott szamara.

,A kitiing gimnaziumi eredmények és a ki-
valo érettséei utdn az elsé évben megbuk-
tam az egyetemen. Az elméleti, alapozo tar-
gvak nem kotottek le, a pesti didkélet sokkal
vonzobb volt. Edcsapém ekkor letiltetett, és
kozolte: ha nem megy a tanulds, el lehet
menni traktorosnak” — meséli, ma mar ne-

A JUHASZ ROZE AZ EGYIK
LEGNAGYOBB PALACKSZAMBAN
ERTEKESITETT BRAND
MAGYARORSZAGON,

ES A PINCESZET AZ

UTTORGK KOZOTT VAN AZ
ALKOHOLMENTES BOROK ES
PEZSGOK PIACAN IS

vetve. A kudare végiil nem szegte kedvét,
jrakezdte az egyetemet, és hamarosan
mar Osztondijas hallgatoként folytatta ta-
nulményait. Mentora, dr. Lukacsy Gyorgy
biztatasra 21 évesen gondolt egy merészet,
és Ondalléan szervezett maganak szakmai
gvakorlatot Uj-Zélandra.

LIttt megnyilt szamomra a vildg. A Marl-
borough-vidéki Yealands Estate-nél eltol-
tott sziiret alatt teljesen atitatédtam az
jvilagi bordszati szemlélettel. Amikor
hazatértem, tele voltam energidval és ot-
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letekkel. Ennek a tapasztalatnak az ered-
ménye lett a pincészetiink elsé igazi, ajvi-
lagi stilust, reduktiv sauvignon blanc-ja,
amely akkoriban még ritkasagszamba
ment az Egri borvidéken.”

Az alapképzés utan felvették az eurdpai
elitnek szamitd, angol nyelvii Vinifera
EuroMaster képzésre: a kétéves mesterkép-
zés alatt Montpellier-ben, Bordeaux-ban, a
németorszagi Geisenheimben és a dél-afri-
kai Stellenboschban tanult és kutatott bo-
raszati biotechnologiat. LOridsi lehetdség
volt a vildg minden tdjardl érkezé fiatal
szakemberekkel egytitt tanulni és kutatni.
Németorszighan és Dél-Afrikdban olyan
molekuldris  szintlt  aromakutatasokban
vettem részt, amelyek akkor még csak a
JOv6 bordszati lehetéségeit készitették eld,
és lenytig6zo volt 1atni, hova fejlédhet majd
ez a szakma.”

Amikor 2015-ben, a tanulmdnyai befe-
jezése utdn hazatért Egerbe, mar nem
esupan a tulajdonos fia volt, hanem egy
felkésziilt, nemzetkozi latokorrel rendel-
kezé szakember, aki 2018-t6l iranyitja
a birtokot. A cégbdl 2020-ban egy gaz-
dasdgi tranzakeid keretében, jelentds hi-
teleket felvéve kivasaroltak a nagybatyja
részesedését, mert ez a 1épés biztositotta
szamukra a pineészet hosszu tava stabi-
litasat és a fliggetlen dontéshozatalt.

Ut a négymillids
palackszamig

Mindig kritikus pillanat, amikor egy
nagy multd, esalddi alapokon nyugvé
vallalkozasban elérkezik a generdciéval-
tas ideje. Kiilonosen igaz ez a bordszati
agazatra, ahol a hagyomdanyok tisztele-
te és a piacképessée fenntartasa kozotti
egyensilyozas komoly szakmai és emberi
kihivas. A Juhdsz Testvérek Pincészeté-
nél ez a fordulat nem egy csapasra, hanem
tudatos épitkezéssel ment végbe. A pincé-
szet fiatal vezetdje nem csupan belenétt
a szdlészet-bordszat vilagaba, de a tu-
doményos kutatds, a modern technologia
és az atgondolt menedzsment eszkoztarat
hozta magdval, amikor dtvette a szakmai
és operativ irdnyitast.

Miutén nemzetkozi tanmulméanyaibél ha-
zatért, boraszként a szakmai alapok 0jja-
épitésével kezdte. Ekkor a cég még kiilsd
partnerekkel palackoztatta a borokat,

JUHASZ ADAM Fred

KOMOLY NEMZETK{zI
TAPASZTALATOKKAL
FELVERTEZVE 2018 OTA
IRANYITJA A CSALADI
PINCESZETET

mivel a hazon beliili mikrobioldgiai tudas
és a precizios palackozastechnika hiany-
zott. Szinte a nullardl épitette fel a sajat
palackozokapacitasukat, mikézben a bora-
szati portfoliot is gyokeresen tjragondolta.
Akkoriban a termelés jelentds részét a vo-
rosborok (mintegy 50%) és a rozék (40%)

S

tették ki, mig a reduktiv fehérborok csu-

pan 10%-ot képviseltek. Felismerte, hogy
a hazai piacon létezik egy kihasznalatlan
szegmens, egyfajta  kék deean™ az 1000
és 2000 forint kozotti arkategoria. Mig a
piacon sokan a estiesborokra vagy a tomeg-
termékekre Osszpontositottak, ¢ a gyors

porgést, kivaléo mindség, tisztan fajtajel-
leget mutatd, csavarzaras reduktiv borok-
ra helyezte a hangsulyt. Ezzel elindult a
bordszatban az a frissitési hulldm is, amely
elhozta elGszor az Irsai Olivért, a gytimol-
esos fehérborokat majd a sajat technoldgi-
as pezsgOkészitést.

Ahogy a cég novekedett, vilagossa valt,
hogy a hagyomdnyos, kockds fiizetben
vezetett esaladi irdnyitas tobbé nem fenn-
tarthat6. A tobbmillios palackszam mar
komplex vdllalatiranyitasi rendszereket,
infrastruktarat és modern menedzs-
mentet kovetelt meg. Vezetdi filozéfidjuk

APINCESZETMA

28 KULGNBGZO BORTES
PEZSGOT KESZIT,
AKOVETKEZG CEL PEDIG
EGY . FELDOLGOZ0
EPITESE S AZ GTMILLIO
PALACKOS

EVES KAPACITAS ELERESE

lényege a belsd épitkezés: a 48 allando
munkavallalot szamlalo eégnél stabil ko-
zépvezetli réteget alakitottak ki, a bora-
szati ¢és technologiai folyamatokat pedig
onallo szakemberekre biztdk. |, Hiszek
abban, hogy a hosszu téava siker zaloga
az onalléan mikodni képes esapat, ahol
a vezetéknek is joguk van hibazni, s ahol
a cégtulajdonos is bevallhatja, ha téved,
vagy épp kudarcot vallott egy otlete” —
mondja.

Eey nagytizem miikodtetése is lehet em-
berkozponta — véli. A pineészetnél dolgozd
tobb tucat munkavallalé olyan megtartd
kozeg, ahol a stabil mag mar 10-20 éve
a céeet erdsiti. ,Szigorn, de igazsigos”
— jellemezhetnénk az itteni szemléletet.
A munkatarsak biztonsdgdat nemesak
a folyamatos gépesités, az ij munkaru-
hak és a jo munkakorilmények garan-
taljak, hanem az is, ahogy a cégvezetds a
dolgozok egyéni boldogulasat és szocidlis
biztonsagat — dolgozoi hitelek, autévasar-
las segitése — kezeli.

A szakmai 6és  szerkezeti modellvaltas

az eredményekben is megmutatkozott.
A 2015-6s egymilliard forintos arbevétel
és az akkori kétmillio palackos volumen
az elmilt évek tudatos munkdjanak ko-
szonhetéen mara megduplazédott: a pin-
cészet atlépte a harommillidard forintos
arbevételt és a ndégymillios palacksza-
mot. A bordszat ma 28 kiilénbozé bort és
pezsgGt készit, a kovetkezo c¢dl pedig mar
latszik a horizonton: az 6tmillio palackos
éves kapacitas és egy j feldolgozo épitése.
A termékfejlesztés azonban nem allt meg
a hagyomdanyos boroknal. A Juhasz Rozé
mara ugyan az egyik legnagyobb palack-
szamban értékesitett brand Magyarorsza-
eon, de a pincészet az uttorék kozott van
az alkoholmentes borok és pezsgdk piacan
is. ,Felismerve a megvaltozott fogyasztoi
szokdsokat, egy év alatt valositottuk meg
az erre vonatkozo Gtéves stratégiat, meg-
szOlitva azt a tudatos réteget, amely a
kozosségl élményt az alkoholmentes alter-
nativakkal szeretné megélni” — 6sszegez a
bordaszat vezetdgje.
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W PARTNERI EGYUTTMUKODES

VISSZAIGAZOLJA

“ HISZEK ABBAN, HOGY A HOSSZU TAVU SIKER ZALOGA
AZ ONALLOAN MUKODNI KEPES CSAPAT, AHOL
A VEZETOKNEK IS JOGUK VAN HIBAZNI, S AHOL
A CEGTULAJDONOS IS BEVALLHATJA, HA TEVED.

A Végtelen-torténet

A nemzetkozi és hazai piacon zajlé valto-
zasok a bordszatokat is gyors alkalmaz-
kodasra kényszeritik. A fogyvasztoi szo-
késok atalakuldsa — a fehérboros trendek
ergsodése és a konnyedebb stilusok iranti
kereslet — Juhdsz Addmot is hatarozott 1¢-
pésekre sarkallta. A birtokméret tudatos
atalakitason esett at: a mindségi prémi-
um vorosborok és superior tételek alap-
jaul szolgalé korabbi 200 hektaros sajat
birtokméretrdl egy szigoruan szelektalt,
100 hektaros iiltetvényteriletre alltak
at. ,A sz6lében a jovo épitését talajszin-
ten kezdtik el: jelenleg is hossza tava

sz6lészeti kisérleteket folytatunk, s olasz
beszallitokkal egyittmiikodve teszteljitk
a legijabb oltvanyokat, hogy a kivetkezd
évtizedek telepitéseihez a legellenallobb és
legszebb karaktert ado fajtakat valasszuk
ki” — mondja.

A pincészet teljesitményét a legnevesebb
nemzetkozi és hazai megmdérettetések
igazoljak. Kimagasld eredményeket ért
el a Juhdsz Végtelen Egri Cuvée Grand
Superior 21-es évjarata is, amely az idei
Berliner Wein Trophyn és a Danube Wine
Challenge versenyen is aranyérmes lett,
a MUNDUS VINI Spring Tastingen
eziistot nyert, mig a Decanter megmé-
rettetésén bronzérmet kapott. Utobbin

ABOROK MINOSEGET A NEMZETK{ZI
ES HAZAI MEGMERETTETESEKEN
VALO EREDMENYES SZEREPLES IS

szintén bronzérmes lett a 25-0s évjaratu

Irsai Olivér (ennek alkohol nélkiili valto-
zata a mostani MUNDUS VINI Spring
Tastingen aranyat, a Vinalies Internatio-
nales versenyen pedig eziistot érdemelt),
és a 2022-es Prémium Selection Egri
Bikavérik szintén a Decanter bronzos
dobogdjan végzett.

A siker azonban nem csak az érmekben
vagy eladasi szamokban mérhetd. Az egri
boraszatoknak nyujtott logisztikai se-
eitségnyujtastol kezdve az alma mater,
vagyis a mai Magyar Agrar és Elettudo-
manyi Egyetem tdmogatasin at az egri
nehéz sorst, verdszalai vagy épp a tisza-
béi gyerekeknek, koézosségnek nyujtott
karitativ. munka is fontos szerepet tolt
be az életitkben. Juhdsz Addm meghivott
eladoként a Corvinus Egyetemen adja
at tuddsat a fiataloknak a vallalkozasfej-
lesztés és a generdcidvaltas témakorében,
hisz az 6vék a esaladi bordszatok egyfajta
olyan mintaszert modelljét mutatja be,
ahol ez a generacidovaltas mar megtortént,
a hagyomany tisztelete pedig a modern
iizleti gondolkoddssal taldlkozik. \W
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